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Samenwerken aan baanbrekende contracten
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Over complexe onderhandelingen
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Congres van Wenen 1813 - 1815

LE CONGRES.
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Contracteren is samenwerken

- N
Concernvorming
Fusie
Overname
" Acquisitie
Samenwerken vraagt de
moed om een deel van je e Samenwerking
autonomie op te geven in het © Rl Allianties
. 3 Verkoopcombinaties o
vertrouwen dat je daar c Inkoopcombinaties
uite[ndelljk meer voor % | Coobperatieve vereniging
terugkrugt” é Fraﬂchwseform.ules Preferred suppliers
Shared-servicecentres Gezamenlijke RED
Marktgedrag
‘Conventioneel’
in- en verkopen
Kort >

Laag Mate van gezamenlijk beslissen Hoog

Naar: Gomes-Casseres, 2015
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5 Condities voor succesvol samenwerken

Kans Kans
Veerkracht Inspirerend perspectief
Betrouwbaarheid Mobiliserend effect
Voortgang Daadkracht
Risico
Risico Uitputting
Gebrekkige inspiratiebron

Schijnsamenwerking
Verwatering van het
wenkend perspectief

relatieontwikkeling
Ontstaan subgroepen
Stagnatie
Proces

Kans
Kans Synergie
Betrouwbaarheid Ambitie F’roactief gedrag
Voorspelbaar- Benutting van
heid S diversiteit
Daadkracht orgamsatle Belangen
Risico
Risico Continue
Onderorganisatie Relatie ondgrhandeling
Schijnsamenwerking Verdedigend gedrag

Neiging tot controle Achterbanproblemathiek

Kans Risico
Vertrouwen Onderliggend machtsspel
Constructieve dynamiek  Hardnekkig vijandbeeld
Goede conflicthantering Instabiele relaties

Dubbele loyaliteiten
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Procesregie is een sleutel
tot succes

+  Wie praat wie?
«  Wanneer spreken we elkaar?

+  Wie stuurt de agenda, wie bereid de bijeenkomsten voor, wie stemt de
onderwerpen af?

+ Hoe ziet de jaarplanning eruit, spreken we elkaar frequent genoeg over de
juiste onderwerpen?

+ Wat is het doel van iedere bijeenkomst?
o Informeren/ brainstormen/ afstemmen/ besluiten/ ... ?

« Hoe zijn bestuurders en directeuren betrokken?
o Hebben die commitment op de gemaakte keuzes?
o Worden verrassingen voor hen voorkomen?

+  Hoe worden besluiten genomen, hoe wordt geéscaleerd, hoe hou je beide
de achterbannen aan boord?

- Kennen we onze eigen ambities en belangen? Kennen we de ambitie en
belangen van de ander?

« Wanneer gaan we over van samenwerken naar onderhandelen?
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Gebouw 92, Terrein Berg & Bosch
3723 MB Bilthoven

robin@commoneye.nl
0622208830
030 207 2020

www.commoneye.nl
www.samenwerkingslab.nl
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Alle intellectuele eigendomsrechten met betrekking tot deze presentatie
berusten bij Common Eye®.

Niets uit deze presentatie mag worden verveelvoudigd of openbaar
gemaakt zonder schriftelijke toestemming van Common Eye®.
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